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Passes mais baratos tiveram

‘maior impacto’ do que o esperado

Cristina Dourado A presidente da
Fertagus defende uma linha circular
“entre a Ponte 25 de Abril e a 3.4 travessia
do Tejo". Ja sobre os precos dos passes,

diz que foi “mau negocio para a Fertagus”

Entrevista
CarlosGipriano

Naressaca dascomemoraghes dos
20 ances da Fertagus, Cristina
Daurado, administ ado s delegada
daFertagus a empresa que
assepuE algagdo fermvidriam
Porte 25ce Abril sobre o Tejo, em
Lisboa, destaca que “era urgente
fErmes uma quinta carruagam nos
nossos comboios para poder
reforgara oferta sem aumentar o
namero de comboiosna pont e’ E
acmescenta: “Nunca poderemos
assegurara travessa do Tejocom
todasaspessoas que querem vir
pam a mangem nore pela fermovia,
Vinte anos é muitotempo? Vém
ai mais 20 anos de concessao?
Nio sabemos o queven al. Mas
UITH CONCEsSA0 por20 ances € mutito
tempo? Nao me parece. ..

Qualo prazo expectavelapis a
renegociagio da concessio?
Naosabemos. Fstamos anegociara
re posicao do equilb io imanceiro
daconcessio, Oprazo serio
sufciente pam conseguirmoes gerar
averba necessara paranos
substituirmosao Estado no
pagamento a [P [Infraestruturas de
Pormugal] decomernte do aumento
dataxadeuso| portagem
ferroviarial.

0 que é isso do reequilibrio
financeiro?

Em 2011, houve um aumento de
SO novabrda axaque pagames a
IP peb i acao dainfra-est i,
quando apromogagio do contrato
deconcessio em 2010 tinha sido
feita considerando um acréscimo
que moult mpassanacs 5%, Todos
osriscos de custos do contrato de
concessio eram do concessionario,
exceptodois: um gue decorresse do
aumento da taxa de uso e outro que
decorresse danio aceitagio deum
modelotarifirio que tivesse ficado
contem plado no mode b financeim,
Ora, esse aumento de 50% deveria
gerar um processo de reequilibrio

no sentido dessaverba ser entregue
a Fertagus paraa Fertagus entiegar
alp.

Nes sa diferenca de 5% para 50%,
quantos milhbes estao em causa?
Cerca de 1l milhdes no firalda
QONCESSA0.

Se esses 11 milhbes, nofundo, é o
Estado a pagar ao Estado, e se ha
umministro da tutela que diz
que esta satisfeito com o vosso
servigo, por que é que as
negociaghes hio-de ser difice ?
As negocagies o sao difices. O
problamafoi que tinhamos tudo
prepamdopam o moddo antigo eo
A RT [Programade Apoio a
Redugio Tarifaria] veio implicar
wm eformulacio do modeb
firenceiro que nbs tinhamos fieito,
De dois pontos deviga: oda
proairaeo dos proveitos. Agora
temos maisc ientes, masque
pagam mencs. Os nossostinalos de
transporte, passes e assinaturas,
acabou tudo, excepto os bilhetes
simples. O PART, no fundo,
crstalea @ receitas com os dados
de 2018.

Entio 0 PART foi umbom ou um
mau negbcio?

Do ponto devista finan ceiro, foi um
ITHL Newc D, pomgue n's
estavamos em Margo a crescer 9%
T procurae 9% nos proveitos e
agora estamos com os provetos de
2018 (queeram inferiores)e a terde
s ponder aum amento cda
roaira.

Ousep,sentem-se obrigados a
transportar mais gente por
menos dinheiro?

Sm.E serd assimno futuro, excepto
2 0s operadores fzerem um bom
tmbalho e hawerum aceéscimo de
receitano dstama. Esse acrésdmo
werdrepartido em 3 5% pel Area
Metropobtanade Lsboa (AML) e
65% pdos operadorestodos, em
fungio do aaréscimo devalidaghes
que tiveram. Porisso équeas
vabdaghes agorasaotan
importantes, porque éatravés delas
que serdo repartidasas receitas, Ja

O maior impacto
[do PART] foinos
periodos de ponta
e foi maior do que
pensavamaos.
Nunca pensei que
fossetaorapido

S

nao sefala am passageiros
transportados, mas smem
vallages. Hop em da finao ha
dientes da Fertagus. Ha clientesdo
sistemna. Por outro lado, 0 PART tem
também impacto no aumento de
ENCANEOs COm a0 peragan. O novo
horirio tem mais 10% de
quilémetros, queserdo feitos com
s mesmos 7 combois em
operagio (hi sanpreum an ohidna
paramanutengao),

Esperavam que o PART tivesse
um impacto tio dramatico na
vossa procura?

Epervamosque ivesseum

impacto dgnificativo, mas nio
tinhamosa nogdo decomo iria
ocorrer e a dig ribuicio que inater.
O maior impacto foinos periodos
depont a efoi maior do que
pensivames. A hora de ponta
passaua comegar mais ceco. Por
outro lado, também nun ca pen sei
queo impacto fosse o dpio, que
tivesse comsequéncia bgo no més
deMaio.

Qual fai o aumento da procura?
As contagens de Maio deram-nos
um aimentogkbaldaproaim de
19,2%, sendo que esse aumento foi
de16% a hora de pontae 26% Db

dahorade ponta.
A estratégia de retirada dos
bancos tem resultado?

Julgn que dm. A s pessoastémuma

ideia favorive porquefadlitaa
circubg o no interior das
camiaggens. Achoquevames
peneralizar esta medidaa toda a
Frova.

Mestes 20 anos, quando é que
Fertagus teve prejuizos?

Enfre 2012 e 2017, Nos anos
anterions, fwemos e mse, @l
como estara previso no contrato de
concessio, ntregimos dinheiro ao
Estad,

Ague fod devido esse prejuizo?
Heveima clirmi muig o da proc ura
e 25% porcass da orke, E o fsoo
da procira er nosso,

Ha 20 anos, quantos passageiros
transportavam por dia?

Bom | (oLt s portivamaos 27
mil. Hoje 530 83 mil.

Hi quem digaque, se a CP tivesse
as mesmas condighe s da
Fertagus , poderia ter ignalmente
um bom servigo suburbano,
Acha quea Fertaguos tem
ondigies privile giadas?

Mao, Ogue s passonfol quea
Feerfag Les Cormes; oua o perar nume

linhanma, commaterialnovo
(mlao quea CF tinhaegue
também recebe mamesmaa k)
emantou wma anpres muito igi.
Adirenga essencial & a noessa

pre L1 e 30 na relag o oom o
clente.

(ual o efeiin dorismona v ossa
procura?

Maoésigmificativo. Etenho pena O
nogo prohlema para potendar essa
proc ura prence-s com o facto de
OF ILIPELAS TR ters m muito para
fazer na Margem Sul. Nos,no
Pragal, temos wma informagiopara
o hurstas irama pé and ao Cristo
Rel, mas riotemos vma bgacioem
autocarro, Hatant a coisa para fazer
ma Margem Sul que & necessario
faer um trabalhonesse sentido,
Por ecemplo, ao domingo, levara
bicicketa até Palmela edepoisira
pech lar ané Satibal gue ésemprea
descer, & faclimo. Sdrem Settbale
atravessar de barco para Triia e ir
passenT recuela mna. A mnado
Sebcal étambém ext emame nie
agradivel. Masprecisamos de
partilber informeag .

Como é quea Fertagus se
posicionaria perante uma
teroeira travessia do Tejo
ferrov i ria?

Termgue serohalaahe do PART e
do aeroporto no Montjo, mas

sam predafendemes wm inha
dmular, mos dok serticks, araves
dh Ponte 25 deAbnile daterceira
travessia do Tejo. Achamos que
tinha potencial, ndo =6 paraa
bgacao das does manges, mas
também para as dedocagibes
intemas na pripria Mangem Sul.
(uais sao as principais queixas
dosv ossos clientes?

Prend em-se com a fiscalizagio,
pomue ndes comeg amos asolici@ar
ans nessos chentes quevabdassem
o5 passes, coim gque dantes nio era
obrigatiri porgue s nao era
melevarte parda nessa operacao,
Antes, o gue contava erao nimero
de passes queeramvendidos mas
AEOrd s nAo represen i nacda. 0
que conta o asvabdaghes porgue,
sens dientes niovalidarem, & como
e na0 vessan vipdocon nosco,
Como & quea Fertagus olha para
o8 projectos urbanistdoos da
Margem Sule, em particular, o
mega projecto Lisbon Sowth Bay
i Barmeiro®

SAn projectos interessantes e gque
van dinamizara Mangem Sul. No

[A estratégia

de retirada dos
bancos] facilita
acirculacionas
carruagens. vamos
generaliza-la

a toda a frota

caso do Barreiro, ji fomos
chamados pam nosapresentamm
o6 projectos de exctemsao do Metm
Sul do Tejo ou outros modos para
wer como @gue, em ardcuBgio com
aFertapus, podemos paencErum
conjunto de dedocagbes que
corsgamdimamizara uilizacaodo
transporte piblioo pam esaszoms,
O aeroporto no Montijo & uma
oportunidade ouuma ameaga?
Eummaoportunicade, fguean
BETATE MPIEED N regiao potenc i\
certamente wn maiornimero de
desbcactes am trarsporte pab oo,
desdle quesegamntamas igagies
dosinterfaces ferrovfrios ao
aeroporto na Margem Sul.

Sempre que hd noticias sohre
eventuais falhas de manutengao
na Ponte 25 de Abril, is so
ressente-se na vossa procura?
Mo, Munca acontecan mada,
Umdos problemas no acessno an
comboioé oestacionamento,
nomeadamente em Coina. Ha
solughes®

Egamosa rabalharnuma sohugio
emCoing para aumentara area ce
estacinmmentoemn frente
estaran, aseme lhangadogue ja fia
feito em 2016, quando criimos 160
ninees gares deestac Dmmento.
Mas avenladeirasohgaotem de ser
enconirada no fransporte piblico, e
even i mente pada wilizag &o de
viatras partilhadas ebicicleta, A
rede da Sulfertagus que vem da
Cuinta do Condetemn autocarros
articubicks dedes em des minutos
(s trars portam os mult agente em
autocarrof, A rede de autocarros
e ser potenciach e a AML era
aium papel fidcral

Poderem ir & Gare do Oriente
seria fundamental para o
desenvolvimento da viesa
aperagan?

Fundamentalnio diria, mas muito
importantesim, sobrencdo praa

©,

Leiaa entrevista na inegraam
e o blico ot

cidadedelishoa eparatodasas
pesscEs e wimoa Margem Sul e
querm ir paraa Game do Ofente.
Entho, o que seria fundamental
para o desenvolvimento da vossa
operagao?
Erao reforgn dacapacidace de
material dreulante,
Dk quant os comboios mais
predsa am®
(O urgente mesmo era termos uma
] LN A C A ITUEZETT TS NOECs
combois para poder ieforgara
oferta sem aumentar o nimero de
comboios na Ponte 25 deAbril,
porcue b estriches em ermoscde
canak-horario. Mas gostariam os
também determais duas unidad es
para pocler feer idososcomboios
em dipla Comud, oesencalera
quen sistana, no seutodo,
respondesseem conjunio porcue
nunea pocerenos assegurar 3
travessiado Tejooom tochs as
PEss0as gue querem vir para a
marEem norte pela fermvi. As
pessoas tém gue se dhstibuir entre
varios modos: os barcos famem faka,
os aufocarmes fizem fala, O
fundamental um plansamenoem
gue os mocks de trans porte
funciomem deforma artailada.
E wtilizar as duas unidades da CP
que estio paradas e devem ser
agora recuper adas?
Mo é e decisio noss Eunms
pmiposta e ed dem dmacda mesa
hamuics ancs. (uando o
e presidente da CP, dr. Carlos
Nogueira, tomou posss, Bilou
COnmneson para avalarmoes dé oue
pontoé quepoderiamos fzer a
grance mecu peracio desse duas
urichokes pam & podermes wrikzar,
s o pmcessn naoay ang.. Ha
colsas que nio o radonais. Hi
sentimentosde posse, b emoghes
ha, de certa forma, a
demonizagio dosprivados—, que
N pemmitem queascokas
avancem oom a rodonalidade qae
deveriam [ter].
A crise dos harcos da Soflusa esta
a potenciar a vossa procura?
Sime Quenclo eciste m siaches
maiscriticas, ha um desyvio
significativo das pesscasparmE a
Fertags, Temos fimciomado de
forma artficnladacomaAML e a
Cimara do Barreiro eestas témnos
ajuckido nogentido dendo nes
mancartanta pmcura.

caros ¢ ipriano@publico, gt



