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e Situacao comum em empresas nao financeiras:

1.Enquadramento — Resultados financeiros [R¢] negativos (encargos financeiros
com o investimento)
e e G — Resultados operacionais [Ryp] positivos (operagdo rentavel,
Empresas encerramento das actividades deficitarias)

— Resultados liquidos [R] positivos (remuneragao do capital

3.Dimensao dos apllcado)

Passivos — Resultados Extraordinario [R¢]

R, =Rgpt+ R+ Re>0

« oA .
4. Eficiéncia
5 S o | u g 6 es & @ 2Q08 3Q08 4Q08 1Q09 2Q09 2Q09 3Q09 4Q09 1Q10 2Q10
' PT Resultado operacional 262 330 277 254 230 232 286 206 238 251
POSS fve|s Resultados Financeiros, Impostos e Int. Min. -150  -148  -135 -88  -141  -142  -170 106 -137 -86

Resultado consolidado liquido 112 182 143 166 90 90 116 312 100 164
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* Diferencas das Empresas Publicas de
Transportes:

— Mistura de funcdes do Estado:
* Accionista, Regulacao, Responsabilidade politica
— Produtos dessa mistura perniciosa de
funcoes:
* Orientacdes para efectuar investimento sem
dotar as empresas dos capitais necessarios

e Custos politicos promovem actualizacdes
tarifarias insuficientes

* Orientacoes para realizar servicos deficitarios
sem compensacao financeira correspondente
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Diferencas das Emp. Publicas de Transportes

— Existéncia de Obrigacoes de Servico Publico
(OSP):

* Tarifas fixadas normais administrativamente abaixo do preco
de mercado

e Tarifas sociais (32 idade, 4_18, Sub_23, ...):

— SO STCP (2005) diferencial = 6 M€ = a escala nacional 80-100
» Servicos em horarios de baixa frequéncia (noite, madrugada)
e Servicos em zonas de densidade reduzida

— Existéncia de OSP em todos os paises ocidentais
— Diferenca em Portugal:

* OSP das empresas do Estado nao estao contratadas
* Financiamento actual insuficiente
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Diferencas das Emp. Publicas de Transportes

— Resultados:

Consolidacao de uma relacao em que quem decide
nao suporta os custos

Realizacao de investimentos superiores a
capacidade de financiamento do Estado

Inexisténcia de accountability para os servigos
prestados

Falta de equidade de tratamento das empresas
(operadores do Estado, operadores privados,
empresas municipais)

Opacidade do mercado, concorréncia distorcida
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«Nunca houve uma morte mais

anunciada»

Gabriel Garcia Marques, in Cronica de uma Morte
Anunciada
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Situacao das Empresas de Transporte
Publico do Estado

— Grupo de empresas consideradas:

* Carris, STCP, Metro Lisboa, Metro Porto, Transtejo/Soflusa,
CP e REFER

* Considerada a REFER dada a insuficéncia das taxas
cobradas a CP para suportar custos da rede ferroviaria
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e Situacao das Empresas de Transporte Publico
do Estado:

— Resultados operacionais continuamente
negativos

* Entre 2003 e 2009 apenas a Carris apresentou
resultados positivos (2008, 2 M€)

— Resultados financeiros continuamente negativos
e crescentes

* Resultados financeiros agregrados de -320 M€ em
2009

* N3o serdao aqui analisados em detalhe (resultam
essencialmente da divida historica acumulada e das
taxas obtidas no mercado)
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Resultados operacionais continuamente negativos
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Sem Indemnizacdes Compensatorias (IC):
Resultados Operacionais ainda mais afundados
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Resultados Operacionais antes de Indemnizagdes Compensatorias
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IC manifestamente insuficientes para equilibrar as
1. Enquadramento contas de exploracao das empresas

Tem havido uma evolucao favoravel das IC:

300

2. Resultados das
Empresas

250 —

/: 21,917x - 43791
: " 200
3. Dimens3o dos /
. 150
Passivos //U
100

4. Eficiéncia
0
2.000 2.002 2.004 2.006 2.008 2.010 2.012
5.Solugdes Evolucao das IC atribuidas as Empresas de Transporte do Estado
Possiveis
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Mas para atingir os cerca de 600 M€ necessarios ao
equilibrio dos resultados operacionais...

e ...Seria necessario esperar 15 anos
Se os R,p antes de IC se mantiverem constantes

700

1.Enquadramento

2.Resultados das

Empresas
600
500
3. Dimensao dos 400 y=21,917x- 43791
Passivos 300
200 /
4. Eficiéncia 100 T~
0
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>.Solugoes Projeccdo das IC atribuidas as Empresas de Transporte do Estado
Possiveis
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Mas a tendéncia [2003-2009] € de agravamento dos Ry, em

13M<€/ano

A manterem-se ambas as tendéncias, seria necessario esperar 30
anos para atingir uma situacao de equilibrio!
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Evolugdo dos R,, das Empresas de Transporte do Estado
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1.Enquadramento

2.Resultados d . .
e «Toda a gente o viu sair, e toda a

o gente pensou que eNIe ja sabia que iam
SR mata-lo, e estava tdo atordoado que

4. Eficiéncia néo achava o caminho para casa.»

5. Solucses Gabriel Garcia Marques, in Cronica de uma Morte
Possiveis Anunc,ada
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Acumulacao de Resultados Liquidos negativos
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= Degradacao dos Capitais Proprios

e Actual situacao de faléncia técnica das empresas
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Associado a investimentos com Capital Alheio

= Crescimento Acelerado do Passivo
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«O gque mais o alarmara (...) tinha sido,
porém, ndo achar um so indicio, nem mesmo
0 menos verossimil, de que Santiago Nasar
fora realmente o causador da ofensa»

Gabriel Garcia Marques, in Cronica de uma Morte

Anunciada
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Problema sera a ineficiéncia das empresas?
 Ha necessariamente margens de progresso
 Comparacao favoravel com congéneres estrangeiras

Custo Operacional por Passageiro
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€/veic.km

Financiamento do Transporte Publico

Problema sera a ineficiéncia das empresas?
Ha necessariamente margens de progresso
 Comparacao favoravel com congéneres estrangeiras

Custo Operacional por Veiculo.km
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«O padre Amador confessou-me {(...) que
realmente recebera a mensagem (...) e
outras mais peremptorias (...). "A verdade é
que eu ndo soube que fazer" (...)»

Gabriel Garcia Marques, in Cronica de uma Morte
Anunciada
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Redu¢ao dos Passivos e dos Custos Financeiros

* Problema macro-econdmico: nao ira ser aqui abordado
1. Enquadramento

Equilibrio das Contas de Exploracao

Z-Eesu'tad“das * Aumento da eficiéncia:
mpresas ~ . ~
: — Reducao de custos, reducdes de procura de < dimensao

Aumento do financiamento do Estado:

3.Dimensao dos

Passivos — conjuntura desfavoravel
— tendéncia de maior transparéncia das contas agregadas do
L Estado
4. Eficiéncia

Aumento de receitas ou taxas consignadas
5. SolucBes — Precedente da Contribuigao do Servigo Rodoviario (EP)

Possiveis e Aumentos tarifarios:
— impacto na procura e nos custos externos
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Reducao de custos

Margem de progresso nao € infinita:

— Dificilmente as medidas de reducao dos custos serao
da dimensao pretendida no PEC

— Reordenamento das redes de transporte permitiria
poupancas adicionais

Redugao de 10% dos C,,=100 M€

Reducdes maiores implicam roturas de
implementacao dificil

— Eliminacdo de linhas/horéarios mais deficitarios
— Reducao de niveis salariais

Custos financeiros irdo crescer: 40-100 M€/ano
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Aumento das Receitas Fiscais

| Fnouadraments. © Carga Fiscal ja relativamente elevada:

— Receita fiscal associada aos transportes =10% da
receita do Estado, 2% do PIB

2. Resultados das

Empresas — ISV + IUC = 700 M€ (2009): tendéncia de reducao (-
40% em 2020)
3. Dimens3o dos — ISP + CSR (2009) = 3.000 M€ (2430 + 560)
e * Aumento de 300 M€ de receitas ISP para
e equilibrar Défice Operacional ® aumento de
. CTIciencia 10% do ISP
5. Solucdes — Implicagc:)es nos custos empresas.t.ransporte
Possiveis — Implicacdes nos orcamentos familiares

— Aumento da competitividade do TP
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Aumento das Receitas Fiscais
e |IMlagravado

— Na proximidade das principais infra-estruturas de
transporte:

— E. g. proximidade as estacdes de metro ou comboio

— Dimensao potencial pouco expressiva:

* Se Coef. Localizacao aumentar 0,05 e afectar 5% da base de
incidéncia ®Aumento do IMI = 1M€

* Portagens urbanas:

— Forte impacto em Londres (2009/2010: 188 M€ (1), 9% receita
TfL)

— Dificil implementar se nao existir a priori um
financiamento municipal ao sistema

(1) — Valor liquido de custos . Proveitos totais de 372 M€

Crdnica de uma Morte Anunciada 26



Financiamento do Transporte Publico

UNIVERSIDADE
PORTUCALENSE

Aumento das Receitas

* Taxas sobre o Estacionamento

— Ou transferéncia de receitas estacionamento para financiar
TP (aplicado em algumas cidades)

— Dificil implementar se nao existir a priori um financiamento
municipal ao sistema

e Taxas sobre a massa salarial (Forfait Transports)

1. Enquadramento

2. Resultados das
Empresas

3.Dimensao dos

Passivos — Determinacao da taxa pela autoridade territorial
— Racional do principio da subsidiaridade
4. Eficiéncia * |ncentivos/obrigacdes sociais

— Exemplo do Brasil: obrigacao do empregador de fornecer
5. Solugdes titulo de transporte aos trabalhadores

Possiveis — Incetinvos as empresas que oferecam titulos aos
trabalhadores. Exemplo RMV
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Aumentos Tarifarios
— Aumento tarifas normais

— Reducao do desconto nas tarifas sociais

* Financiamento pelos titulos 4_18 e Sub_23
representa um encargo anual de 29,3 M€

* Desconto dos passes urbanos de 32 idade tem
uma dimensao superior
— Proveitos tarifarios representam 48% custos
operacionais:

* Tarifa media teria que crescer 57% para equilibrar R,
se procura totalmente inelastica

* Tarifa media teria que crescer 87% para equilibrar R,
se Elasticidade-Preco relativamente a procura =-0,33

Crdnica de uma Morte Anunciada 28



UNIVERSIDADE
PORTUCALENSE

@ Financiamento do Transporte Publico

Aumentos Tarifarios
» Invidvel pensar em equilibrar as contas das

empresas actuando dapenas nas tarifas

» Exemplos:

Taxa de Cobertura dos C, pelos Proveitos Tarifarios
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USA Bus 2008 Dublin Bus BKV 2009 Carris STIB 2009 STCP
2009
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Solucao podera passar por recorrer a todos os
instrumentos

— Aumento tarifario
— Receitas fiscais adicionais

1. Enquadramento

2. Resultados das

Empresas — Aumento da dimensao das IC (maior esforco
orcamental)

3. Dimens3o dos — Incentivos aos empregadores para oferecerem TP
Passivos — Reducao de custos

4.Eficiéncia Evolugao dos R, (40 a 100 M€/ano) anula

parcialmente este esforco

5.Solugdes

Sl Processo € tao urgente quanto exigente
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«Quando finalmente soube que no ultimo

momento (...) estavam a espera dele para

mata-lo, a sua reacdo ndo foi de panico

2. Resultados das (...), mas mostrou, isso sim, o desconcerto
e da inocéncia»

1.Enquadramento

3.Dimensao dos

Passivos Gabriel Garcia Marques, in Cronica de uma Morte
Anunciada
4. Eficiéncia
Obrigado
5.Solucoes
Possiveis

jrmarrana@gmail.com
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